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1.1. LIEJIM OCBOEHMUS AUCLIAIIIMHBI (MOAYJIST)

1.1.1 [ bopMupoBaHHUEe y CTYACHTOB LIEIIOCTHOM CHCTEMBI 3HAHUH B 00JIaCTH TEOPHH M MIPAKTHKH MEHE/DKMCHTA;

1.1.2 (I)OpMI/IpOBaHI/IC KOMIUICKCHOT'O NPEACTABJICHUA O CUCTEME, 3aKOHOMEPHOCTAX ynpaBneH'{ecxoﬁ JACATCIIBHOCTH, KJIIFOYCBBIX
YIOpPaBJICHYCCKUX KOMIICTCHIIUAX.

1.2. 3AJAYHN OCBOEHUA TN CHUITJIMHBI (MO YJIS)

1.2.1 | ocBOEHHE OCHOB TCOPUH MCHCIPKMCHTA, JIOTUKH €€ 5BOJIIOLINU B XX Beke 1 COBPCMCHHBIX KOHIICTITUI MCHCIPKMCHTA,

1.2.2 HU3YyUCHUC HanboJiee BaJKHBIX 3TAIOB Pa3BUTHA MCHCIPKMCHTA KaK HAYKHU U IIPAKTHUKH,

1.2.3 | ucrionp30BaHKe Pa3THYHBIX MOJIENICH YIIPABICHHUS;

1.2.4 | ananu3 QpyHKUUH, METOAOB U IPUHIUIIOB YIIPABIEHUECKON 1ESTEIbHOCTH;

1.2.5 | oBnaseHue yMeHUAMH U HaBBIKaMH (P (PEeKTHUBHOTO yIpaBICHNS B OpraHU3aINN;

1.2.6 | BBIsIBIIEHHE OCOOEHHOCTEH TOTPEOHOCTHO-MOTHBAIIMOHHON c(hephl paOOTHUKOB;

1.2.7 | bopMupoBaHNE HABBIKOB aHAIN3a KOHKPETHBIX CUTYalllil 1 METOIOB MPUHSATHUS YIPABICHICCKUX PEIICHHH.

2. MECTO JUCIIMITIJIMHBI MOAYJISA) B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJIbHOU ITPOI'PAMMBbI

Iukn (pasznen) OIT: | b1.0

2.1 | TpeGoBaHus K NpeABAPUTEIHHOI MOATOTOBKE 00yUYaIOIIErocs:

2.1.1 | OcHOBBI MapKeTHHTa

2.1.2 | Pycckwii I3bIK U KYJIbTypa peuu

2.2 | JucumminHbl (MOIY/14) U NPAKTHKH, AJI KOTOPBIX OCBOEHHE JAHHOH JUCHHUILINHBI (MO1YJs) He00X0IMMO KaK
npeauiecTyomniee:

2.2.1 | YpaBneH4yeckasi aHATUTHKA

222 HpOI/IBBOZ[CTBeHHaSI IMpaKTUKa: OPraHN3alUOHHO-YIIPABJICHYCCKAas ITPaKTUKa

3. KOMIIETEHIIMY OB YYAIOILET OCS$I, POPMHUPYEMBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHMS JUCIHUATIINHBI
(MOZAYJIA)

OIIK-5.1: Opranusyer B3amMojeiicTBHe ¢ KJIHEHTAMH M MAPTHEPAMHU B Npolecce pelieHHs 32/71a4 YNPaBJIeHUS KU3HEHHBIM
IUKJIOM P[H(l)OpMallPIOHHI)IX CHCTEM U ]/IH(l)OpMaIIl/lOHHO-KOMMyHI/IKal_lI/IOHHl)lX TEeXHOJIOTHH

OIIK-5.2: JIleMOHCTPHUpPYeT YyYMEHHe PAIUOHAJIbHO BbIOMPATh COBpeMeHHbIe HWH(POPMANMOHHBbIE TEXHOJOTHH U
NporpaMMHbIe CpecTBA PH pelieHUH NPogecCHOHANIBHBIX 32124

OIIK-5.3: VYnpapiasier MKM3HEHHbIM LHKJIOM HWH(GOPMANMOHHBIX CHCTEM M HH(POPMANNOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIX
TEeXHOJIOT il

OIlIK-4.1: Omnpeneasier cHOCO0bI W HHCTPYMEHTHI Pa3padoTKu MW MHGPOPMANHOHHO-AHAINTHYECKOH  TNOAJEPKKHU
OPraHu3alMOHHO-YIIPABJEHYECKUX pelleHuii B mpodeccCHOHATbHOI 1eITeTbHOCTH

OIIK-4.2: Ha ocHoBe aHaau3a W 00padoTkum WHEPOPMANMHU TpeNIaraer 3KOHOMUYECKH OOOCHOBAHHBbIE YINpPaBJIeHYECKHe
pelIeHnst M0 PA3BUTHIO HOBBIX HANTPABJIEHUIT JeSITETbHOCTH

OIIK-4.3: TIIpoBoAMT aHAJINTHYECKOE HCCAEIOBAHME 3aKOHOMEPHOCTH TIOBEIEHHS JKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB ¢
HCIO0JIb30BAHHEM COBPEMEHHOT0 HHCTPYMEHTApHs, MPOTPAMMHBIX H HH(OPMAIIHMOHHBIX CHCTEM

VK-9.1: JleMoHCTpUpPYeT NMOHUMAHHE OCOOEHHOCTeH NpuMeHeHHs] 0a30BBIX Ie(PEKTOTOrHYECKHX 3HAHMII B COLMAJIBHOH M
npogeccnonabLHOI cepax

VK-9.2: Tlpenjaraer cmoco0bl OCYyLIeCTBJIEHMS COUUAJBHOW M mMpodeccHOHANBLHON eSTeTbHOCTH HA OCHOBE NMPUMeEHEeHUs
0230BbIX /16 eKTOJOTHYECKNX 3HAHU I

B pe3yabTaTe ocBOCHMA TUCHUILINHBI (MOAYJIs1) 00y4YAIOUIUICH JOJKEH

3.1 |3HaThb:

3.1.1 | HOMEHKIATYpy U Ha3HAYCHUE JOKYMEHTOB, PENIAMCHTHPYIOMINX MTPO(QECCHOHAIBHYIO I TeIBHOCTD, TPCOOBAHHMS
podecCHOHANBHBIX CTAaHIAPTOB, HOPMBI TPO(ECCHOHATFHOM ITHKHY;

3.1.2 | oOmIyro TEOPHIO M TEXHOJIOTUHM MEHEIDKMEHTA U MApKETHHTa; HOPMAaTHBHO-IIPABOBYIO TOKYMEHTAIIHIO,
PperIaMeHTHPYIOIIYIO ASSITENEHOCTD YIPEKACHHUH; 0COOCHHOCTH OpTraHW3aINH INIAHUPOBAHUS, ydeTa 1 OTICTHOCTH B
YUPEKIEHUSIX, TEXHOJIOTHIO MPOBEACHH MAPKETUHTOBBIX UCCIIEIOBAHUM, UX BUBI U TPeOOBAHUS K OPraHU3alHu.

3.2 | Ymerth:

3.2.1 [ agexBaTHO OLIEHUBATH PE3YIBTATHI CBOCH MPOQECCHOHANBHOM NeITEIFHOCTH Ha OCHOBE TpeOoBaHMi MPOQeCcCHOHAIBHBIX
CTaHAAPTOB U HOPM NPO(ecCHOHATBHOI ITUKY;
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OCYILECTBIIATh OPTaHU3AIMIO JEATEIBHOCTH YUPEXKICHHS B LIEIOM M €ro MOoApa3/Iee Uil Ha OCHOBE 6a30BBIX TEXHOJIOTHI
MEHE/DKMEHTa W MapKeTHHTa; IIPHHAMATh 000CHOBAaHHEIE YIIPABIECHUECKHE PEIICHNS 110 MIPEOI0IECHHIO POOIEMHBIX
CUTYalil; IPUMEHATh ACHCTBYIOIUE OTEUECTBEHHBIC U MEKAYHAPOAHbIC HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI [IPH PELICHUY 33124
npodeccuoHaNbHOMN AeATeIbHOCTH; NPOBOAUTh MAPKETUHIOBBIE UCCIEN0BAHNUS U HCIONb30BaTh MAPKETHHIOBbIE
KOMMYHHUKALIUY JUIS IPOABHKEHUS IPOLYKTOB U YCIIYT.

33

Baanernb:

3.3.1

HaBbIKaMU IPUMCHCHUA HpO(beCCI/IOHaIIBHLIX CTaHJapTOB 1 HOPM HpO(I)eCCI/IOHaHLHOfI OTHKH; HaBbIKaMHU CaMOOIICHKH,
KPUTHUYCCKOI'O aHaJIn3a 0COOEHHOCTEH CBOETO HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHOFO MOBCACHMUA,
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COBPEMEHHBIMU METOJIAMH MEHEIKMEHTA IIPO(ECCHOHANBHOM ASSTEIBHOCTH B COLUAIBHOM cepe; TEXHOIOTHAMU
TTONCKAa HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB, PErIAMEHTHPYIOIIUX MTPO(QECCHOHAIBHYIO EITETBHOCTD B COIIMANBHOM
cdepe; HABBIKAMHU IPUMEHEHUS Ha MIPAKTUKE TEXHOJIOTUI MEHEIXKMEHTa U MAPKETHHIa IPIMEHHUTEIBHO K PEIICHUI0
3a7lay y4pexJeHUH coluanbHON chepsl.

4. CTPYKTYPA U COAEP’KAHUE TUCLOUILINHBI (MOLYJIS)

Kon

3aHATHA 3aHATHS/ / Kype U

HaumeHoBaHue pa3iesioB U TeM /BHJ Cemectp | Yacos | Komneren- JlutepaTypa

Pazgen 1.

1.1

MeHeKMEHT: B ACATEILHOCTH U 3 2 VK-9.1 VK-
cucrema yrnpasieHus /Jlex/ 9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
5.3

1.2

MeHemKMEHT: BU IeITEIbHOCTH U 3 2 VK-9.1 VK-
cucrema ynpasienus /I1p/ 9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
5.3

1.3

MeHemKMEHT: BU I€ITEIbHOCTH U 3 2 VYK-9.1 YK-
cucrema ynpasienus /Cp/ 9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
5.3

1.4

Ucropus 3 2 YK-9.1 VK-
MEHEeHKMEHTa 9.2 OIIK-
/Jlex/ 4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
5.3

1.5

Hcropus 3 2 VK-9.1 VK-
MeHeIKMEHTa 9.2 OIIK-
Mp/ 4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
5.3




1.6

Hcropus
MEHEDKMEHTa

/Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-
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1.7

Opranu3zannoHHbe HOPMBI U CTPYKTYpa
yIpaBiieHus opranusarueit /Jlex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.8

Opranu3annoHHbie HOPMBI U CTPYKTYpa
ynpasineHnus opranuzarueit /IIp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.9

Opranu3annoHHbIe (POPMEI H CTPYKTYpa
ynpasneHus opranusanueit /Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.10

IIpouecc pazpaboTku U peanu3au
yIpaBJieH4YecKoro peuienus /JIex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

IIpouecc pazpaboTku U peanu3aiu
ympasieHndyeckoro pertenus /IIp/

VYK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.12

Iporecc pa3paboTKH U peanu3auu
ympaBieH4deckoro pemienus /Cp/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.13

PerynupoBanue 1 KOHTPOJIb
B CHCTEME

MEHEPKMEHTA

/JTex/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53




1.14

PerynupoBaHie 1 KOHTPOIIb
B CHCTEME

MEHEKMEHTA

Mp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

PerynupoBanue 1 KOHTPOJIb
B CHCTEME
MEHEeHKMEHTA

/Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.16

MoTuBanmoHHbIH MeHeHKMENT /JIex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.17

MortuBanoHHbIH MeHemkMeHT /TTp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

MortuBanmoHHbI# MeHemKMeHT /Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.19

Crpateruueckuit MeHemxMeHT /JIex/

VYK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.20

Crpaternueckuit MenemxmenT /IIp/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.21

Crpareruueckuii MeHexMeHT /Cp/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53




1.22

MunoBanmonHbIi MeHemKMeHT /JIex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.23

HHHOBanMOHHBINA MeHEKMEHT /I1p/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.24

HunoBanmonHbIii MeHeKMeHT /Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.25

Kanposerit menemxmenT /JIex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.26

Kanpossriit menemxmenT /IIp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.27

Kanposeriit Mmenemxment /Cp/

VYK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.28

IIpousBoacTBeHHBIN MeHEIKMEHT /JIex/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.29

IIpousBoacTBeHHBIN MeHemKMEHT /I1p/

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53




1.30

IIpowmsBoacTBeHHEI MeHeKMEHT /Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.31

Menemxep B
OpraHu3aliu
/JIex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.32

Menemxep B
OpraHu3aluu
Mp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.33

Menemxep B
OpraHu3aIuu

/Cp/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.34

HudopmanmonHoe obecrieueHne
MEHEKMEHTa

/Jlex/

VK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.35

HudopmanmonHoe obecrieueHre
MEHEKMEHTA
Mp/

VYK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

1.36

/Dx3amen/

27

YK-9.1 VK-
9.2 OIIK-
4.1 OIIK-
4.2 OIIK-
4.3 OIIK-
5.1 OIIK-
5.2 OIIK-

53

5. ®OHJ OIEHOYHbBIX CPEJCTB

5.1. IlepeyeHb MHANKATOPOB AOCTHKEHHUS KOMIIETEHIHIi, GOPM KOHTPOJISI U OLIEHOYHBIX CPeICTB

VK-9.1: leMoHCTpUpYeT MIOHUMaHUE 0COOCHHOCTEH MPUMEHEHNUS 0a30BBIX Ae()CKTONIOTHISCKIX 3HAHUN B COMAIIBHON 1

npodeccnoHaIbHOM chepax

YK-9.2: [Ipeanaraet cnocoObl OCYIIECTBIECHHUS COIIHATBHON 1 MPO(eCcCHOHATBHOM AeATeNbHOCTH Ha OCHOBE IIPUMEHEHUS 0a30BBIX

,I[e(beKTOJ'IOFI/I‘{eCKI/IX 3HAHUI

OIIK-4.1: Onpenensier cnocoObl 1 HHCTPYMEHTHI pa3paboTKH U HH(GOPMAIIMOHHO-aHATUTUICSCKON MOIZICPIKKH OPTaHU3aIMOHHO-




VIpaBJICHYECKUX PEHICHIH B PO ECCHOHANBHOMN eI TeITHHOCTH

OINIK-4.2: Ha ocHOBe ananm3a 1 00padoTk HHPOPMAIIUH MpeiaraeT SKOHOMUUECKH 000CHOBaHHEIE YIPABICHICCKUE PEIICHUS 110
Pa3BUTHIO HOBBIX HAIPaBICHUH NESTEIBHOCTU

OIIK-4.3: [IpoBOAUT aHATUTUYECKOE HCCIIEA0BAaHIE 3aKOHOMEPHOCTH MTOBEICHHSI SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB C UCIOIb30BAaHUEM
COBPEMEHHOTO HHCTPYMEHTApHs, IPOTPAMMHBIX ¥ HH()OPMAITMOHHBIX CHCTEM

OI1K-5.1: Opranu3yeT B3anMOAEHCTBIE C KIIMEHTAMH H HApTHEPAMH B IIPOIIECCE PELICHHS 3a/1a4 YIIPABICHIS *KU3HEHHBIM ITUKIIOM
MH()OPMALIMOHHBIX CUCTEM U HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI

OI1K-5.2: JleMOHCTpHpPYET YMEHHE PAITHOHAIEHO BEIOUPATH COBPEMEHHBIC HH()OPMAITHOHHBIE TEXHOJOTHH U MPOTPaMMHEIC
CpeICTBA NPH PeIIeHNH MPo(eCcCHOHATBHBIX 3a1a4

5.2. TexHojorn4yeckasi KapTa 10CTUKeHUSI UHIUKATOPOB

Ilepeuens nanukaropos kommerenuui: YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OIIK-4.2 OIIK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
Bunel yueOHOM paOOThI: JEKIMOHHbIE 3aHATHS

DOopMBI KOHTPOJIS U OLIEHOUHBIE CPEJICTBA:

BOTIPOCHI Jyisi caMOKOHTpOoJIst (10 GayoB)

Iepeuens naankaTopos kommereHnuii: YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OIIK-4.2 OIIK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
Bunel yueOHOI paboThl: ceMUHAPCKUE 3aHATHUS

@DOpMBI KOHTPOJIS U OIICHOYHEIE CPEICTBA:

Bomnpocs! kK ceMrHapCKUM 3aHATHAM, TECTOBBIC 3ananHus (40 6anoB)

Ilepeuens nnaukatopoB kommerenmii: YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OIIK-4.2 OIIK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
Bupl yueOHOM pabOThI: KOHTPOJIBHBIHN cpe3

®DOpMBI KOHTPOJIS U OIICHOYHEIE CPEICTRA:

TecroBble 3aganus (20 6amioB)

ITepeuens nanukaropoB kommerennuid: YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OIIK-4.2 OIIK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
Bunbr yaeOHO# paboTHI: caMocTosITeNFHAS paboTa

@DOpMEBI KOHTPOJISI U OIICHOYHEIE CPEICTBA:

Bompocs! mi1st camokoHTpodst (20 6amioB)

[Tepeuenn naaukaTopoB komnereHuuit: YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OITK-4.2 OITK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
Bunbr yaeOHOIt paboOTHI: SK3aMeH

@DOpMBI KOHTPOIISI U OIICHOYHBIE CPEICTBA:

BOIPOCHI Juis Sk3ameHa (10 6amios)

5.3. ®opMbI KOHTPOJIS U OILIEHOYHBbIE CPECTBA

3.1 Bompocs! 11t yCTHOTO ompoca:

1.MeHeKMEHT KaK TUI YIIPABJICHUS.

2.YpOBHHU MEHEKMEHTA: 0COOCHHOCTH M XaPAKTEPUCTUKH.

3.IIpuHuunsl 1 GYHKIIMA MEHEIKMEHTA.

4. Mcroprueckue NpeAroChUIKY pa3BUTHS MEHEPKMEHTA.

5.0OCHOBHBIE IIKOJIBI YIPABIEHYECKON MBICIIU:

a) mKoJa «HayaHoro ynpasierusy @. Teiinopa;

0) KOHLENIMs aAMUHUCTPATUBHOTO yrpaBineHus T. ®aitons;

B) Teopusi OropoKkpaTHdeckoi opranu3anui M. Bebepa;

T) IIKOJIa YeIOBEYECKIX OTHOMEHUH 3. Maiio.

6.CTpyKTypa U GOpMBI OpraHu3anuii. DJeMEHTbI CTPYKTYPHI yIpaBIeHUs.
7.Tunbl OpraHu3alluOHHBIX CTPYKTYD.

8.DyHKIIMY YIIpaBIeHUS OpraHU3aIen.

9.VupaBneHdecKkre pelIeHns U UX CBA3b C ()YHKIIMOHIPOBAHHEM OpPTaHHU3aIlHH.
10.TpeGoBaHus K ypaBaeHUYECKOMY PELICHUIO U YCIOBUS X peau3aliiy.
11.ITpoueypa pa3paboTKH yrpaBIeHUSCKUX PEIICHUH.

12.Pa3paboTKa yrnpaBiIeHIECKAX PEICHUI B YCIOBHUAX HEONPEIEICHHOCTH. Y IPABICHYECKUE PEIICHUS B UX CBSI3b C
(hyHKIIMOHUPOBAHUEM OPraHU3aLlUH.

13.ITonsiTHe ¥ BUABI KOHTPOJISL.

14.0Opranuzanys mporecca KOHTPOJIS.

15.CoBpeMeHHBIE CHCTEMbI KOHTPOJIBHBIX MEPOIIPHUSATHH.

16.ITonsTHe «MOTUBALMSY. TUIIBI MOTHBALIUY.

17.Teopun MOTHBAIIMH.

18.IIpuopuTeTsl MOTUBALIUY B YIPABICHUMU.

19.Muccus 1 Lenu opraHu3aluy.

20.BpIpaboTKa CTpaTerny OpraHU3aIlHH.

21.MoTuBamys MOTEHIHAIa OPTaHU3AIMN Ha BBITIOJIHEHHE CTPATETHH.
22.PopMUpOBaHNE HHHOBAIIMOHHOM MOMUTUKY OpraHU3aluu.

23.Ilenu, 3a1a4M U pecypcHoe obecreueHrne HHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.
24 Pons MeHeIKepa B YIIPaBJICHUN NIPOIIECCAMUA HOBOBBEICHUH.
25.0nenka TpynoBsIx pecypcos. Habop, oToop nepconana.
26.MoTuBaLus Tpyla U CTUMYIAPOBAHHUE.

27.0praHu3anys U CTPYKTYpPHPOBAaHHE KaIPOBOI CITYKOBIL.
28.00ecrieueHne yIpaBIsIeMOCTH POU3BOICTBA.




29.KoHTpob U perympoBaHue MPOU3BOCTBA.

30.YnpasneHue 3armacamu, IPOEKTAMH, KAYECTBOM.

31.IIoHsTHE U CTPYKTYpa OPTaHU3aLMOHHOM KYIbTYpHI.

32.ConepxaHue OpraHU3aIllMOHHOMN KYJIBTYpHI.

33.YpaBieHue OpraHu3alluOHHON KylIbTypoil.

34.YupaBneH4ecKHi Tpy/ U ero crenuduka.

35.DyHKIMY MEHEKepa B OpraHu3alum.

36.Umumx menemxepa XXI Beka.

37.IloHATHE ¥ BUBI OPraHN3aINOHHBIX KOH(IINKTOB.

38.DyHKIMH KOHPIUKTOB.

39.Metonp! ynpasieHns! KOHQINKTaMH B OPTaHU3aLHH.

40.AHanu3 MOJIeM KOMMYHUKAIIUW B OpPraHU3aIHH.

41.001menne B pa3IHIHBIX PA0OYHNX CHTYALUIX.

42 KoMMyHHUKALUs B CUTYALUsIX KOH(IUKTA 1 OPraHU3Al[MOHHBIX U3MCHCHUIA.
43.Ponb nH(pOpMAIHH B IEATEIBHOCTH OPTaHU3aMU U GOPMBI HHPOPMALUOHHBIX CHCTEM.
44 DyHKINHE 1 MAcCIITa0bl KOMITBIOTEPH3UPOBAHHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM.
45.Buenpenue nHPOPMAIMOHHBIX CUCTEM.

3.2 [lepeveHn BOMIPOCOB M 3aJIaHU JJIsT CAMOCTOSITEIBHOM PabOThI:

1.Pa3paboTka KOMIIIEKCAa MEPOTIPUATHIA OPTaHU3AIMOHHON KYABTYPHI JUIS IPSIIPHUSTHSL.

2.Pa3paboTka KpeaTUBHOTO MEHE)KMEHTA U IPUHIIUIOB (POPMUPOBAHUS KKOJIIEKTHBHOTO Pa3yMad.

3.PazpaboTka anropurMa NpHHATHI HHHOBALOHHO-TIONCKOBBIX PEIICHHUH.

4.Pa3paboTka KOPIIOPATHBHON OPICTPYKTYPHI YIPABICHUS AUBU3NOHAIBHOTO THIIA.

5.Pa3paboTka (pyHKIHOHATBLHOTO MEXaHNU3Ma YIpaBieHUs GUPMOii (LIeH — CTpaTeruu — GYHKIIMU CTPYKTYPHBIX MOApa3AeIeHuUi).
6.Pa3paboTKa KOHIENIMU YIPABIECHUS IEPCOHAIOM.

7.0praHu3anys ynpaBJIeHIeCKOT0 KOHTPOJIIMHTA.

8.Pa3zpaboTKka KOHIENINY MEXaHN3Ma HHHOBAIMOHHOH eATeIbHOCTH (DUPMBEIL.

9.Pa3paboTka cuCTEMbl MOTHBALIMH [Tl KOHKPETHOTO MPEANPUSATHS Ha OCHOBE 3apyOeKHOTO OMbITA (KIaCCHYECKUX LIKOJ U
KOHIICTIITHH).

10.Pa3paboTka cucteMbl METOIOB yipaBieHus (pupmoir).

11.Pa3paboTka MeTO 0B NOBBIIIEHUS YPPEKTUBHOCTH PYKOBOACTBA KOJUIEKTHBOM.

12.Pa3paboTka MexaHU3Ma yIpaBIeHHs KOH(INKTaMH.

13.Pa3paboTrka APM (aBTOMaTH3MpOBaHHOTO pabovero Mecra) MEHeKepa.

14.IIpoexTipoBaHNE OPraHU3ANNOHHON CTPYKTYpPHI (Ha TIPHMEpe OpraHU3aIHHN).

15.Pa3paboTka ynpaBiaeHYECKOTO PEeLIeHU 10 MJIAaHUPOBAHUIO (Ha MpUMeEpPE OpraHUu3aIig).

16.PazpaboTka ynpaBiIeHUECKOTO PEIIEHHs 10 MAPKETHHTY (Ha IIPIMEPE OpraHU3aLiHN).

17.Pa3paboTka ynpaBIeHIECKOTO PEIICHNS IT0 MOTUBHPOBAHHMIO IIepCOHANA (Ha IpUMepe OpraHn3a-11n).
18.IIpoexkTupoBaHre KOMMYHHKAIIMOHHOTO MPOLIEcca B OPraHn3aluy (Ha MpUMepe MPpeInpusTHs).

19.0r11eHKa 3P PEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA (Ha IpUMepe KOHKPETHOU (hHUPMBI).

20.0OnpeneneHre MUCCUH U CTPATETUH JISSITENBHOCTH (Ha MPHMepe COOCTBEHHOTO 0OYIEHUS B BY3e€).

21.«/lepeBo» 1eneit cTpaTernueckoil mporpamMMel (Ha IPUMEpe OPTaHU3aInH ).

22.AHanu3 CTUIS YIIpaBieHUs: KOHKPETHOTO MeHepkepa (Ha mpuMepe PYKOBOAUTENS BBICILIETO WIIM CPETHETO 3BEHA).
23.VpaBieHre MSKXIMIHOCTHBIM KOH(IMKTOM B OpraHU3alny (Ha KOHKPETHOM IIpUMepe).

24.YupasneHne CTpyKTYpHBIM KOH(IMKTOM B OpraHU3aINH (Ha KOHKPETHOM IIPHMeEpe).

25.AHanu3 «COOTHOLICHNE MMOHITHI «MOTHUBALUS, «\MOTUBUPOBAHUE, «CTUMYIHPOBAHUE)» (HA MPH-MEPE MeAarornaecKom
JIESITEILHOCTH).

3.3 TemaTnka JOKIag0B, COOOIICHMA:

1.MccrnenoBaHue KO U KOHIENIUNA B HCTOPHUECKOM Pa3BUTHU MEHEIKMEHTA.

2.CoBepIIeHCTBOBaHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MEHEKEpa Ha OCHOBE ydeTa 3apyOexHOTO OIBITa M OCOOCHHOCTEH PYCCKHX
0OBIYaeB M Tpaunuil.

3.CoBepIIeHCTBOBaHHE OPraHU3aLMOHHOTO PAa3BUTHSA (PHPMBI — KaK CHCTEMBI OTKPBITOTO THIIA.
4.CoBepIIEHCTBOBAHUE YCIOBHIA OpraHU3aluy JeITEAbHOCTH MEHEKEpa.

5.DakTOPHI U ITyTH TOBBIICHAS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DHPMEL.

6.CoBepIIEHCTBOBAHHIE OPICTPYKTYPHI YIPABICHUS (UPMOIL, afaNTHPOBAHHOMN K PHIHOYHBIM OTHOIIE-HUSAM.
7.0praHu3alliOHHO-2KOHOMHUYECKast MOJIETb HHTETPAlUU MPEAIPUSTUI B KOPIOPALHIO (XOJAUHT).
8.CoBepiIeHCTBOBaHHE KOMMYHHKAIM (PUPMBI Ha OCHOBE KOMIIBIOTEPHOH CETH U PEUHXWHUPHUHTA.
9.0praHu3anms 1 METOIbI JISTIOBOTO OOIICHUS.

10.Pa3BuTHE TOTEHIMANA IPENPHUATHS B YCIOBUAX ACIEHTPAIH3ALUH.

11.0pranu3zanus 1 TEXHOJIOTHS IPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEILICHUI.

12.0prasn3anys ¥ KOHIEIN MEXaHN3Ma CTPATETHYECKOTO YIPABICHNS (GUPMOT.

13.CoBepmIeHCTBOBaHHE MEXAHU3MA U OPTCTPYKTYPHI YIIPABICHHUS MAPKETHHIOBOM JICITEITBHOCTH.

14.ITytu coBeplIEHCTBOBAaHHS TEXHOJIOTUH MIPOLIECCOB YNPABICHUS MPEIPUITUEM.

15.ITyry MOBBIIEHNST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPTaHU3aLMOHHO-3KOHOMHYECKOTO TIOTEHIHANa (pUp-MBI.
16.CoBepmieHCTBOBaHHE KOPIIOPATHBHBIX OTHOIICHHH B aKI[HOHEPHBIX 00IIIeCTBAX.




3.4 TecroBble 3aJaHUs:

1.MeHeKMEHT — 3TO:

a.yIpaBJIeHHe YeJIOBEUECKUM KOJUIEKTHBOM B IIPOIIECCE OOIECTBEHHOTO IIPOU3BOICTBA

0.11eIeHaNpaBIICHHBIH, 0CO3HAHHBIH MPOLIECC PETYINPOBAHMUS MPOLECCOB TPOU3BOCTBA IS JOCTH-KCHHS LieNIel OpraHu3aniy
B.yIIpaBJICHHUE TPON3BOACTBEHHO-X03IHCTBCHHBIMH CHCTEMAaMU: TIPEANPHATHAMY, GHPMaMH, KOMITa-HUSIMHA H T.1.
T.JEATEIBHOCTD 110 HOATOTOBKE, BRIPAOOTKE M PeaTn3aliyl YIPABICHUYCCKUX PEIICHUI

2.MeHeKMEHT Kak HayKa — 3TO:

a.KOMIUIEKC 3HAaHHI 0 METOZaX M CIIoco0ax yrpaBlIeHHs IPOU3BOICTBOM

0.9KOHOMHIYECKasl HayKa O COCO0axX MOATOTOBKH, IPUHSATHS U peajIM3alliy YIIPABICHIECKHUX pelle-HIH B cepe IpON3BOJICTBA
B.CHCTEMa METOJIOIOTHYECKUX IIPHEMOB H CIIOCOOO0B ISl U3yUCHUS HAYKH MEHEKMEHT

I.0Tpacib 3HaHUH CO cHeu(HUECKUM IIPEIMETOM M METOIaMU M3y4eHUs 3aKOHOMEPHOCTEeH

3.I'maBHOE colieprkaHNEe MEHEKMEHTa — ITO:

a.o0ecrnieuenne 3pPekTUBHON AATETHHOCTH OPTAaHU3AINH 110 JTOCTHIKEHUIO €€ eTei

0.MHTErpUPOBAHHBIN MPOLIECC BEIPAOOTKHU PEILICHUH 10 CIIOIB30BAHUIO PECYPCOB ITPOU3BOICTBEHHO-X03IHCTBEHHON CHCTEMBI
B.OpraHU3alus JeATeIbHOCTH anlapaTa ynpaBlIeHUs IPOU3BOACTBEHHO-X03ICTBEHHON CUCTEMBI

T.ypaBJeHNe TPON3BOCTBOM, KaJpaMH M (PMHAHCAMU IS TOCTHKEHHS IIOCTaBJICHHBIX IIeIei

4.K10 TaKkoi MmeHemxep?

a.npodeccusi, KOTOPYIO MOJKET OCBOUTH YETIOBEK, HE3aBHCHMO OT €ro IICUXO(PU3HUECKIX XapaKTEPUCTHK

0.9eoBeK, MPOIIEAIINI CHEHaIbHYIO TIOATOTOBKY U TOOMBAIONIMICS pe3ylibTaTa MOCPEACTBOM TPy/Aa IPYrux JIoaei
B.IIPO(ECCHOHAT-OPTaHN3ATOP, 00 Ao OTIPEeeHHON CyMMOIi 3HAaHHH B cdepe YIpaBIeHHs IPOU3BOCTBOM, TEXHOJIOTHH
SKOHOMUKHU

I.CyOBEKT YIPABIICHNUS, TOJDKHOCTHOE JIMI0 B OPraHU3aIMH, 00JIaJa0INil 3HAHUSIMH U HABBIKAMHM YIIPaBIICHHS, HaICTICHHBIIH
MOJTHOMOYHSIMU B OTBETCTBEHHOCTHIO

5.4to ABIsIeTCA OCHOBHBIMU (DAKTOpaMU pa3BUTHUS MECHEIKMEHTa?

a.pasfielieHue U Koomepanus Tpyaa, TEXHUKO-TeXHOJIOTHUECKUI ypOBEHb IPOU3BOACTBA

6.0cO0CHHOCTH 1 0COOBIH YPOBEHB IMTPOM3BOACTBA, YPOBEHB Pa3BUTHS HAYKH H TEXHOJIOTHI

B.JJOMUHHPYIOIINH c11ocod 00IMIeCTBEHHOTO POU3BOCTBA

I.ypOBEHb Pa3BUTHS HHYOPMALMOHHO-TEXHUIECKOTO 00ecIIeueHus TPOU3BOACTBA U OCHAILIEHHOCTH YIIPAaBIEHUECKOTO TPyaa
6.Uto sBnsieTcst 0ObEKTOM M CYOBEKTOM MEHEIKMEHTA?

a.TeXHHYECKUE PECYPCHI

0.11ro0u

B.(puHaHCOBEIE pecypchl

T.TEXHOJIOTHH

7.I'naBHOM 3aauell MeHeKepa SBIISIeTCA:

a.MaKCHMU3alus PUOBLTH

6.opraHu3anys Tpyzia rnepcoHana

B.IIOJTy9eHNE MaKCUMAIIBHOI OTJaul OT MMEIOIINXCS PECYPCOB

T.HaJlaKUBaHUE CUCTEMBI BHYTPU(UPMEHHBIX KOMMYHHUKANUI

8.MeHemKMEHT U ynpaBlIeHUE — 3TO:

a.0/THO U TO Xe

6.pa3HbIe, HO CBA3aHHBIE MEXIY COO0H Mponeccs

B.B3aMMOCBSI3aHHBIE ITPOIIECCHI, B KOTOPBIX MEHEIKMEHT ABJsETCS 0C000i1 001aCThIO yIpaBIeHUs
I.B3aMMOCBSI3aHHBIE TIPOLIECCHI, B KOTOPBIX YIPaBIECHHE SBIISIETCS 0CO00H 00/1aCThIO MCHEPKMEHTA
9.Hcnonp3oBanKe KaKkoil QyHKINT MEHEKMEHTa 00ecIIeunBaeT pacnpe/encHie pabOTHHKOB TI0 pa-004nM Mectam?
a.IIJTaHUPOBAHUE

0.0praHu3anus

T.MOTHBALIUA

10.B xakoii cTpaHe CIOXKHINCH YCIOBHS, CIIOCOOCTBOBABININE MOSBICHUIO MCHEKMEHTA?

a.ApreHtune

6.bpaswimn

B.Ilonbme

r.CIIIA

a.BeimosnHenHas GpyHKIus

0.Pemennas 3amaga

B.I'oTOBas mpoaykuus

11.Yr1o He sBIsICTCA IPOAYKTOM TpyAa MEHeIKepa?

T. YIIPaBJIE€HYECKOE PELIEHUE

12.B cucteme ynpasieHHs OpraHU3aIyei! - 00BEKT YIpaBIeHHS - 3TO?

a.CBA3YIOIMIAs MOACHCTEMA

0.ympasisitowast HoACHCTEMa

B.()MHAHCOBAS ITOJICHCTEMA

T.ympasisiemMast HOJCUCTEeMa

13.B cucreme ynpaBieHuUs! OpraHu3alueil - CyObeKT ynpaBieHus - 3T0?

a.ympaBJsioNias NoAcHUcTEMa

0.ympaBisieMas IoJicucTeMa

B.CBA3YIOMIAs MOACUCTEMA




r.(pMHAaHCOBAs MOJCUCTEMA

J.IITKOJIa HAYIHOTO YIPABICHAS

K.IIKOJIA YeTOBEYECKUX OTHOIIEHHUH U INIKOJIA TOBEAEHUYECKUX HayK
3.aIMUHUCTPATUBHAS UM KJIaccu4ecKas IIKOJIa YIpaBJIeHUs I. IIKOJIa HaAyK! YIPaBIEeHHs UM MaTeMaTHYeCKasl IKOJIa YIPaBIeHHs
15.Kakas u3 Teopuif MeHeDKMEHTa OOJIbIIe IPYriX ONHpajiack Ha HCHOIb30BAHNH JIMIHOTO OMBITa Me-HEIKEPOB?
a.TeopHsl OPraHU3ANNOHHOHN KyIbTYpHI

6.K0oJIMUECTBEHHAs TEOPHSI MEHEKMEHTA

B.CUTYallHOHHAs TEOPUS MEHEIKMEHTA

T.TEOPHSI MACCOBOTO OOCITYXMBaHHS

16.Mcionp30BaHIE CUTYAI[MOHHOTO MOAXO0/a MPETIOIaraeT Mpexie BCero:

a.aHAJIU3 YEJIOBEUECKUX OTHOIIECHUH B IpymIe

0.crcTeMaTH4ecKkoe HOPMUPOBAHUE TPYIa COTPYIHUKOB

B.pa3BUTHE «CUTYallMOHHOTO MBIIIICHUS

TI.BCE OTBETHI HEBEPHBI

17.IIpoueccHblil MOAXO0 paccMaTPUBAET yIpPaBIEHUE KaK

a.HeTPEPHIBHYIO CEPHI0 B3aNMOCBS3aHHBIX YIPABICHUECKUX (PYyHKITHI
0.B3anMoielicTBHE paOOTHUKOB

B.ONpeeNEHHYIO0 CUTYaIHIO

T.COBOKYITHOCTB 3JIEMEHTOB CHCTEMBI

18.KTo 6BLT OCHOBOMOIOKHIKOM aIMUHUCTPATUBHOI IIKOIEI?

a.I'un6per

6.Macnoy

B.Teitnop

r.daiionp

19.Kakyro 3aauy rpecienoBajia aIMAHUCTPATUBHAS IIKOJIA?

a.COBEPIICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS OPTAHU3ANNH B IIETIOM

6.110BBICUTH 3(h(DEKTUBHOCTH Ha KOHKPETHBIX pabOUNX MecTax

B.OMpENENUTh JIUepa B TPYI0BOM KOJUIEKTHBE

T.U3Y4UTh MEXKIUIHOCTHBIE OTHOIIEHHUS B KOJIEKTHBE

20.Kakoro noaxona k MCHEJ)KMEHTY HE CyLIECTBYET?

a.IIPOLIECCHBIHN

0.IMHAMUYECKUI

B.CUTYalIUOHHBIN

I.CUCTEMHBII

21.Heo0x0auMMOCTb aanTaluy K BHEUIHEH cpeie — OCHOBHOW IPUHIIUIL:

a.TEOPHH ECTECTBEHHOTO 0TOOpa

6.TeopuH 3aBUCHMOCTH OT PECYpPCOB

B.T€OPHU JKH3HECTIOCOOHOCTH CTPYKTYPEI

I.TEOPUH KOHKYPEHIIUU

22.YT10 nocTynaer B OpraHu3alyIo U3 BHEIHEN cpenbl?

a.HOpPMaTUBBI

0.0TUETHBIE JaHHbBIE

B.IIENN

T.pecypcHl

23.YT0 mocCTynaeT BO BHEIIHIOK Cpely U3 OpraHu3alun’?

a.BHYTPHOTpACIEBblE HOPMATHBBI

6.nadopManms

B.peCypCHI

I.0TYETHbIE JaHHbIE

24 Metoy yripaBieHuUs — 3TO:

a.COBOKYITHOCTH IPUEMOB U CITOCOOOB BO3IEHCTBUS Ha YIPABIISEMBIi OIBIT VIS JOCTH)KEHHUS ITOCTABICHHBIX OpPTraHU3alneH meei
6.CyIIeCcTBEHHbIE, TOBTOPSIOMIUECS, 00bEKTUBHBIC B3aUMOCBS3HU SIBIICHUH U IIPOLIECCOB B XO3IHCTBEHHON AESATEIFHOCTU
B.COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB, HAXOASAIINXCS B OTHOILIEHHUSAX M CBSA3SX JIPYT C IPYTOM, KOTOpasi o0pa3yeT onpeaeaEHHYo
[ETIOCTHOCTD

.00/1aCTh TPYAOBOH AESATEIFHOCTU

25.OKOHOMHYECKHE METO/Ibl BO3ACHCTBYIOT Ha IMYHBIE HHTEpEChl paOOTHUKOB Uepes:
a.TIPaBUJIBHO TIOCTaBIEHHYIO KPUTHKY

6.3apaboTHYIO IIIaTy, IPEMHH, ITPABI

B.IIEHOOOpPa30BaHUE

T.JUCIUTUTUHY

26.CouunanbHO-IICUXO0JOTHYECKUE METOIbI AEHCTBYIOT HAa OCHOBE!

a.9KOHOMHYECKHX 3aKOHOB M 3aKOHOMEPHOCTEI pa3BUTHS IPHPOIBI U 00IIeCTBa
0.Ha ocHOBe (DOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUSI OOLIECTBEHHOTO MHEHHSI OTHOCHTENIBHO OOIIECTBEHHO M MHANBHIYAILHO 3HAYMMBIX
LEHHOCTeH

B.OPTaHU3aIMOHHBIX OTHOIICHHH

I.9KOHOMHYECKUX HHTEPECOB JINIHOCTH




27.KTo HaxoAuTCs HA BEPUIMHE YIIPABIEHYECKON MHUpaMUIbI?
a.TeXHUYECKUE HCTIOTHUTEIN

0.pYKOBOAMTEIH

B.IVI. CIIELIUATTUCTHI

T.3aB. Ilexa

28.IlepBBIM METOJIOM MOTHUBAIMH OBLI

a.teopus Bpyma

0.«KHYT U IIPSIHUK»

B.Teopust Macnoy

T.T€OpHs CIpPaBEeIIMBOCTU Alamca

29.BepxHuM ypoBHeM B nupamuzae Macioy Obuio:
a.caMOYTBEpXK/ICHHUE

0.cTpemileHre K KOHTaKTaM

B.CAMOBBIpa)KEHUE

T.(pu3nonornueckre NoTpeOHOCTH

30.Kakue 3 Buga nmotpebHOCTEH BhIgenin Mak Knemman;
a.TIMIIA, YKUJIBE, OTIBIX

0.aBTOPUTET, IUACPCTBO, U3BECTHOCTh

B.ycCIleX, PUYACTHOCTD, BIIACTh

r.6€301aCHOCTh, yBEPEHHOCTH B Oy/yIieM, CTaOUIBHOCTD

3.5 Bonpocs! Kk 3K3aMeHy:

1. ITonsTHS «MEHEKMEHT» U «ymnpasieHuey. [Ipeamer menemxmenTa. O0IIas XxapakTepuCTHKa Me-HeIKMEHTa.
2.MeHeDKMEHT Kak 0COObIH BUA eaTeIbHOCTH. HppacTpyKTypa MEHEKMEHTA.

3.Hcropryeckue IPeaIOCEUTKH Pa3BUTH MEHEDKMEHTA.

4.0OcHOBHEBIE ATAIBI CTAHOBIICHUS TEOPUH MEHEKMEHTA.

5.1Ixona «Hay4yHoro ynpasineHus» @. Teitnopa.

6. Konuenus anMuHUCTpaTUBHOTO yripaienus ['. Daiions.

7.Teopus 6ropokpaTHdecKoii opranmsanuu M. Bebepa.

8.I1Ixona "enoBe4ecKux OTHOUIEHHH. XOTTOPHCKUE IKCIIEPUMEHTHI O. Maiio 1 UX BIUSHUE HAa Pa3BUTHE TEOPUU MEHEIKMEHTA.
9.VHuBepcanbHO-UCTOPUYECKHE 3aKOHBI YIIpaBleHUeCKoH nepapxun. CIeICTBHs U3 YHHBEPCAIbHO-UCTOPUUECKUX 3aKOHOB
YIIPaBIEHYECKOH HepapXuu.

10.IonsTre mpobaemsl. Knaccudukanus npobaem. [IpuauHb! mosBiaeHHS IpoOJieM B OpraHH3aIHH.

11.Ctpykrypa u GopMbl OpraHu3aLuii. DIEMEHTBI CTPYKTYPHI YIPABICHUS.

12.Tunsl OpraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP.

13.TpeboBaHus K yIpaBIEHIESCKOMY PEIICHHUIO M YCIOBUS UX peanu3aiui. [Iporenypa pa3paboTKH yIpaBIeHIeCKUX PEIICHHI.
14.Mopenu 1 METOIbI IPUHSTHUS pelieHuid. [InaTexnas MaTpuLa U JepeBoO PELIeHUH.

15.XapakrepucTKa METOA0B IPOrHO3UPOBAHUS: KOJINYECTBEHHBIC, KaueCTBEHHBIC U HE(hOPMaIIbHBIC.

16.IToHATHE KadecTBa YIPABICHIECKOTO PeIIeHNs. MeToIuKa OATOTOBKH Ka4eCTBEHHOTO YIIPABIEHUE-CKOTO PEIICHHS.
17.IIpussaTye ynpaBIeHYECKOTO PEUICHUS B YCIIOBHUAX PUCKA U HEOIPENEIECHHOCTU. Y CIIOBUSI CHU)KEHHS PUCKA.

18.ITonsTHe 1 BUABI KOHTpOsL. OpraHu3aius npouecca KOHTPOJIA.

19.MoOTHBalMOHHBIA MEHEPKMEHT: OHATHE KMOTHUBALIUS, TUIBI MOTUBALUH, TEOPHUU MOTHUBAILIHH.

20.CrpaTernaecKuif MEHEIPKMEHT: MUCCHS U IeTTH OPTaHU3aINH, BEIPaOOTKa CTPATerHy OpPraHU3amni.

21./lHHOBaIIMOHHBIN MEHEKMEHT: LIeJTH, 3a/1a4H, PECYpCHOEe 0OecreueHne MHHOBAIMOHHOTO MEHEK-MEHTA.

22.KazipoBblii MCHEPKMEHT: OCHOBHBIE KPUTEPUH 0TOOpa KaapoB. OOIIECTBEHHbIE M TPO(ECCHOHANBHbIE KaHAIIBI BOCXOXK/CHHUSI.
23.Pa3paboTka MeToquKH 0TOOpa KaapoB. 3akoH Paifons u npuHIwm [InTepa.

24 TTpon3BOACTBEHHBIH MEHEKMEHT: 00ECIICUeHUE YIIPABISIEMOCTH IIPOM3BO/ICTBA. Y IPAaBICHHE 3a11aCaMH, IPOEKTaMH,
Ka4eCTBOM.

25.MeHemkep B OpraHu3anuy: GYHKIIMKA MEHEKepa B OpraHu3aIuy, IMUIK MeHekepa X X1 Beka.

26.YupasneHne KOHQINKTAMHA: TTOHATHE U QYHKINH KOHMINKTOB. BHIBI OpraHM3aiMoHHBIX KOH(INK-TOB.

27.Mertojs! yrpaBieHHs KOHGINKTAMU B OPTaHU3AIHN.

28.KoHuenuust MOTUBALIMOHHOTO MPOrpaMMHO-IIENEBOTO YIPaBICHHUS.

29.KoMMyHHKAINH B CHCTEME MEHEKMEHTA: aHAIIN3 MOJISIT KOMMYHHAKAIINN B OpTaHU3aIlHH.

30.MudopmanmronHoe obecrieueHre MCHEKMEHTA: POJIb HH(OPMAIIH B ISITEIFHOCTH OpTaHU3AINH U (HOPMBI HHPOPMAITMOHHBIX
CHCTEM.

5.4. Ouenka pe3yJbTaTtoB 06y'—IEHl/IH B COOTBETCTBMH ¢ HHAUKATOPAMH JOCTHKCHHU S KOMIIeTeHIH i

YK-9.1 YK-9.2 OIIK-4.1 OIIK-4.2 OIIK-4.3 OIIK-5.1 OIIK-5.2
HeynoBi.: He JOCTUTHYT

VY nosi. I[loporossiil ypoBeHb: METOAOJIOTHUECKHE OCHOBBI MEHEIKMEHTA; COJIEPKaHUE OCHOBHBIX TEOPETHUECKUX KOHLIENIUH,
c(hOpPMHUPOBABIIMXCS B MPOIIECCE CTAHOBIICHHS U Pa3BUTHsI MEHEDKMEHTA KaK HayKH; 0COOCHHOCTH YIPaBICHUYECKON AeATEILHOCTH
B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX; OCHOBHBIC MOJIXOBI M CTAIUH MIPOIlecca MPUHSATHUS YIPABICHISCKUX PEIICHUI 3HACT HE B MOJTHOM
o0BeMe, TOIyCKaeT OMMOKH. 3aTpyaHSAETCS MIPOCIECKUBATH OOIIIE 3aKOHOMEPHOCTH YIPABICHYECKOTO Pa3BUTHUS. 3HAET
(hparMeHTapHO CTaJuK OpraHU3aLMK Mpoliecca KOHTPOJIS B OpraHu3aluy. B npeacTaBieHusax o crnocodax npoBeaeHus
OpraHU3aIMOHHBIX U3MEHEHUI UMeeT 3HaUYUTEIbHbIC IPpoOenbl. He roTOB AaBaTh OICHKY CTHJICH PyKOBOJCTBA JJISI KOHKPETHBIX




chyauHﬁ. YacTuvHO BIIajieeT METOIaMK CPaBHUTECJIBHOI'O aHAJIM3a U HaBbIKaMH OpraHHu3alunu y‘I€6HO-HOI/ICKOBOI71 ACATCIIBHOCTH.

Xopo1uo. ba3zoBslii ypoBeHb: B 11€510M 3HaeT, METO10JIOTHYECKHE OCHOBBI MEHEIPKMEHTA; COJEPKAHUE OCHOBHBIX TEOPETUYECKUX
KOHIICTIIHHA, CHOPMHUPOBABIIMXCS B MPOIIECCE CTAHOBIICHUS M Pa3BUTHS MCHEIKMEHTA KaK HayKH; 0COOCHHOCTH YIpPaBJICHUECKON
JIeSITEIbHOCTA B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX; OCHOBHBIE TIOJIXO/IbI U CTAJIMU MpOIecca MPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH, HO
WUMEIOTCS OTJIENbHBIE TPoOembl. OpUEHTUPYETCS B CTAANSAX OpraHU3aIMH MPOoIecca KOHTPOJISI B OPraHU3aIiK, HO JOMYCKaeT
OTIeNbHbIE OMNOKH. JlomycKaeT HEKOTOPbIe HETOUHOCTH B MIPOCIICKUBAHUH OOIIMX 3aKOHOMEPHOCTSX YIPABICHYECKOTO Pa3BUTHUSI.
YMeer 1aBaTh OLIGHKY CTHIISIM PYKOBOJICTBA JIUIsl KOHKPETHBIX CHUTYAIlMH, OCYIIECTBIISISI aHATUTHUECKUE CyXIeHus. Biianeer
HEKOTOPHIMU METOJIaMH CPABHUTEILHOTO aHaJM3a U HABBIKAMH OPTaHU3AINH YI1eOHO-TIOMCKOBOM eI TeNEHOCTH.

OrnuvHo. Beicokuii ypoBeHb: 3HaeT METOAOJIOTHYECKHNE OCHOBBI MEHEKMEHTA; COJICPIKaHUE OCHOBHBIX TEOPETHYECKUX
KOHIICTIINI, CPOPMHUPOBABIIIUXCS B TIPOIIECCE CTAHOBIICHUS M PAa3BUTHS MCHEDKMEHTA KaK HAYKW; 0COOCHHOCTH YIPaBJICHUECKON
JIeSITENIbHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX; OCHOBHBIE TIOJIXO/IbI U CTAJIMU MpOllecca IPUHATUS YIPABIECHUYECKUX PEIICHUH.
IIpocnexuBaer o01IMe 3aKOHOMEPHOCTH YIPABICHYECKOTO Pa3BUTHS. YMeET pa3oupaThes B CTAANSIX OpraHU3allly Ipoliecca
KOHTPOJISl B OpPTaHU3aIMK. YMeeT NaBaTh MOJHYIO (0OBEKTHBHYIO) OIEHKY CTHIISIM PYKOBOJCTBA IS KOHKPETHBIX CHTYaIlHH,
OCYIIIECTBIISIS aHATTUTUIECKUE CY)KIeHUs. Braneer mMeTonaMu CpaBHUTEIHHOTO aHAIN3a U HABBIKAMH OpTaHU3aIH yIeOHO-
MIOUCKOBOH JIEATEIbHOCTH.

6. YAEBHO-METO/JUYECKOE U HH®OPMAINIMOHHOE OBECIIEYEHHUE JUCIUITJIMHBI (MO YJIS)

6.1. PexomeHnayemas JiuTepaTypa

6.3.1 IlepeyeHb MPOrpaMMHOIo odecreyeHust

6.3.1.1 [ ITaket MicrosoftOffice.

6.3.1.2 | ITaker OpenOffice.org.

6.3.1.3 | Oneparnmonnas cucrema cemeiictea Windows.

6.3.1.4 | arepHer Opayszep.

6.3.1.5 | IIporpamma Ju1s mpOCMOTpa IEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB dopmara pdf, djvu.

6.3.1.6 | Meaua npourpsIBaTens.

6.3.1.7

6.3.1.8

6.3.2 IlepeyeHb HHGOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

6.3.2.1 | CeTeBas 3neKTpOHHAs OMOTUOTEKA MEAATOTHIECKUX BY30B // DIEKTpOHHO-0MOIMoTeHas cuctema Jlans / M3natenbcTBo
Jlanp

6.3.2.2 | HanmmoHnansHas 3JeKTpoHHAsS OHOIMoTeKa : enepanbHas rocyIapcTBeHHAs HH(OpMAaIMoHHas cucteMa / MUHHCTEPCTBO
KkynbTypsl Poccuiickoit @enepanun, Poccuiickast rocynapcTBeHHast OnOIHoTeKa

6.3.2.3 | MexxpernoHaisHas aHAIATHYECKas! POCIINCH CTaTeH : MOMCK cTaTed B poccuiickoi nepuonuke (MAPC) / APBMKOH

6.3.2.4 | MDB. MexBy30BcKas 3leKTpoHHas Oubimoreka / HoBocHOMPCKHii TOCyapCTBEHHBIH MeIarOrHYeCKUil YHUBEPCUTET

6.3.2.5 | Dnexrponnas 6ubnmuoteka HITb / Antaiickuii rocyapCTBEHHBIN MeAarorndeckuii yHuBepcuTeT, HayaHo-nienaroruyeckast
oubmoTeka

6.3.2.6 | eLIBRARY.RU : Hay4Has 35eKTpOHHAS ONOIHOTEKA

6.3.2.7 | Lludposoii oopasoBarenbHblii pecypc IPR Smart / Ait [Tu Ap Menua

6.3.2.8 | I'apanT: nH)OPMALIMOHHOE-TIPABOBOE 00ECIICUYCHHE

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJIMHBI (MOAYJIS)

7.1 | O6opynoBaHHBIE yaeOHBIE ayTUTOPHH, B TOM HHCIIE C HCIOIB30BAHNEM BHICOIPOSKTOPA M MOAKIIIOYCHIEM K CETH
«/HTEpHET» U JOCTYIIOM B 3IEKTPOHHYIO HH()OPMALIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO Cpely Y HUBEPCHUTETA.

7.2 | AyIMTOpUY IS CAMOCTOSTENTFHON paboTHI C OIKITIOYCHUEM K ceTH «ITHTepHET» M TOCTYIIOM B JIEKTPOHHYIO
HH()OPMANMOHHO-00pa30BaTENbHYIO CPEeAy Y HUBEPCUTETA.

7.3 | KoMIbroTepHSIi KI1ace ¢ HOAKIIIOUEHUEM K ceTH «IHTepHeT» U TOCTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO HHPOPMAIIMOHHO-
00pa3oBaTeNbHYIO Cpely Y HUBEPCUTETA.

7.4 | Aynano, -Buneoanmnaparypa.

7.5

8. METOANYECKHUE YKA3AHUS JJIS1 OB YJAIOIIIUXCS IO OCBOEHUIO M CIUITVIMHBI (MO YJIS)

[Ipn ocBOCHMY MUCIMILUIMHEI ITPEATIONATaeTCsl BOBJICUCHNE CTYACHTA B CIICYIOMINE BUABI yIeOHOM NeITeTbHOCTH:
1. Ha aynIMTOpHBIX 3aHATHIX:

- IPOCTyHIMBaHKE JEKLUH;

- IMaJIOTOBOE B3aUMOJIEICTBUE 110 TEMATUKE TUCLIUIUINHBL.




2. IIpwm ocCyIIecTBICHUH CaMOCTOSATENLHON paboTe:

- MOJITOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHATHAM II0 MIPE/IaraeMoil TeMaTHKE;

- BBITNIOJIHEHUE KOHTPOJIBHON paboTHl,

- IOATOTOBKA K TECTOBOMY Cpe3y 3HaHMH.

3. Ilpu npoBeeHNU KOHCYJIbTALUMI:

- IOJTOTOBKA OTYETOB O CAMOCTOSITENIFHOH paboTe;

- TUAJIOTOBOE B3aMMO/ICHCTBHUE C MPENoAaBaTeNeM [0 TEMATUKE TUCIUIUIAHBL.

4. Texymuii KOHTPOJIb:

- Ipe3eHTaNNs TOTOBHOCTH 110 TeMaM ITPAKTHUECKNUX 3aHITHH;

- ydacTue B KOHTPOJIBHOM Cpe3e Ha OCHOBE BBIMOJHEHHS KOHTPOJIBHON paObOTHI H/UIIH BBIIOIHEHHS TECTOBBIX 3aJaHUH.

Metoandeckue yka3aHus 10 MOATOTOBKE K MPAKTUISCKUM 3aHATHUSIM 10 TUCIIUTUINHE.

[IpakTHyeckoe 3aHATHE KaK OJWH U3 BUJOB yI€OHBIX 3aHATHH, TPOBOIUMBIX O] PyKOBOJCTBOM IIpEToIaBaTeslsl, HAalpaBieH Ha
yrayOeHHOE OCBOEGHHUE AUCIUILINHBI, OBJIAJCHUE METOA0IOTUEH MPUMEHHUTENBFHO K CIenU(pHUKe H3ydaeMbIX obaacTei.
Meroaudeckoif 0COOCHHOCTBIO IIPOBEICHNUS IPAKTHYECKOTO 3aHITH SBISICTCS HCIIOJIF30BaHIE 3BPUCTHICCKHUX ITPUEMOB, B
YaCTHOCTH, CO3T[aHUE TIPOOJICMHON CHUTYAINH, TIOCTAHOBKA AUCKYCCHOHHBIX BOIIPOCOB M T.1. TakXkKe BOZMOXHO MIHPOKOE
MPUMEHEHHUE PA3INYHbIX UJUTIOCTPATUBHBIX CpeAcTB. [Ipy MOAro-ToBKE K MPAKTUIECKUM 3aHATHSM HEOOXOAUMO BHUMATEIHHO
03HAaKOMHUThCS C TIEPEYHEM BBIHO-CUMBIX Ha PAaCCMOTPEHHE BOIIPOCOB B PaMKaX M3ydaeMOi TEeMBI, BBIOPATh U3 CITUCKA
PEKOMEHTyeMO JTUTEepaTyphl U3JJaHHS, B KOTOPBIX OHU packpbiBatoTcs. CiienyeT 0OpaTuTh BHUIMAaHKE Ha BKITIOUSHHBIC B CIIUCOK
WCTOYHUKH ¥ MIPH PabOTe ¢ HUIMU COCTABUThH B TE3UCHOM BHJIE KOHCIIEKT. [Ipy MOATOTOBKE JKeNaTeIbHO BBIACISITH IPOOIeMHBIE,
JIUCKYCCHOHHBIE aCIIEKThI pacCMaTpUBAaeMbIX TeM. B Lensx oBiaZeHus MOHATUHHBIM annapaToM JUCUUILTUHBI PEKOMEHIYeTC s
npopabaThIBaTh MPHIaraeMbId K Ka)KIOW TeMe CIIMCOK OCHOBHBIX TEPMHHOB. [IpH OTBeTe clleyeT YIUTHIBATh perilaMeHT paboTEhI,
MO3TOMY BBICTYIUICHHSI JOJDKHBI OBITH TIO COJIEPYKaHUIO IPEAETBHO YSTKIMU 1 eMKUMH. PaboTa Ha MPaKTHIECKOM 3aHATUH
MpeAnonaraeT TUCKYCCHOHHBIE CUTYAIlUH, YTO TPeOYeT MOCTOSTHHOTO BKIIOUEHHS B Pa0OTy, BHUMATENBHOTO U YBaXH-TEIILHOTO
OTHOILEHMS K JOKJIaA4lKaM, KOPPEKTHOM MOCTAaHOBKU BOIIPOCOB, OCIIAPUBAIOLINX PEIUIUK 1 BO3PaKEHUH.

OueHnBaHre pabOTHI CTYIEHTa HA CEMHHAPCKOM 3aHITHHU OCYIECTBIISICTCS IO CICAYIOIIUM KPUTECPHSIM:

- OJIHOTA ¥ YETKOCTh OTBETA,;

- 3HAHHE HUCTOYHHKOB HH(POPMAINHU, APTYMCHTOB;

- aKTUBHOCTb Ha NPOTSDKEHUHU BCETO 3aHATUS;

- IPOSIBJICHUE OOIIEH IPYNUITIHA U KOMMYHUKATHBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

Mertoandeckue peKOMEHAAUH Ui CTyACHTOB, OCBAMBAIOMINX IUCHUIUIMHY MO MHIWBUAYAIbHOMY y4eOHOMY IUIaHy.
CTyneHTHI, IepeBe/ICHHBIC HA HHANBHUIYaJIbHBIN YIeOHBIN IUTaH, 1O HavYaja 3aHATHI [0 AUCHUILTHHE JOJDKHBI 00paTHTHCS K
MPETIOIaBaTeINIO U ITOTYIUTh ITaKeT 3aJaHui 10 TUCIUIUIMHE I CAMOCTOSITENTFHOTO OBJIaICHUS MaTePHalIOM, a TaKKe ONPEACIIUTh
C MpernoiaBaTeNeM TOUYKH PyOeKHOTO KOHTPOJIS M CIIOCOOBI AUCTAHIIUOHHOTO B3aUMOICHCTBHSL.

Mertoandeckue peKOMEHAAUN 00yJaroUMCsl ¢ OTPAaHHYEHHBIMU BO3MOXHOCTAMU 310poBbs (OB3).

Crennanbhbie yenoBust o0ydenus B ATl TIY ompenenensr «IlonoxeHueM 00 HHKITIO3MBHOM
o00pa3oBaHUmM» (YTBEPKICHO MPHKa30M pekropa oT 25.12.2015 . Ne 312/1m). JarueiM «IlosoxxeHrEM» TIPETyCMOTPEHO
3aIl0JIHEHUE CTYIEHTOM IIPH 3aYHCICHUH B YHUBEPCUTET aHKEeThI «Onpeaenenue noTpeOHOCTeNd 00yJaronuxcsi B CO3IaHUH
CIICIMATBHBIX YCIOBHIA 00YIEeHHs», B KOTOPO# yKa3bIBAIOTCSA OTPEOHOCTH JIMLIA B OpPraHU3aIHy TOCTYITHON COLUaTb-HO-
00pazoBaTeNBFHOM CpeIbl M TOMOIIH B OCBOCHUH 00pa30BaTEIHHOM IPOTPAMMEI.

Jus man ¢ OB3, no ux mpockbe, MOryT OBITh aJanTHPOBAHBI KaK CaMM 3aJaHMs, TaK U (POPMBI UX BBITOIHEHUS. J[ns
OCYIIECTBICHUS NPOLIEAYP TEKYIIEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M TPOMEKYTOUHOM aTTECTAaLMH MPENOo1aBaTeNd, B COOTBETCTBUH C
NOTPeOHOCTAMH CTYICHTA, OT-MEUCHHBIMH B aHKeTe. [Ipn HeoOxoaumocTh uiaM ¢ OB3 MoKeT OBITh IPeJOCTaBICHO
JIOTIOJTHUTETHFHOE BpeMsI JJIsl TIOATOTOBKH K OTBETY Ha IK3aMEHE, BBITIOTHEHHS 3a]JaHHS TI0 CAMOCTOSTENILHOH padoTe.

CTyAeHT ¢ OrpaHUYEeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 37J0POBbsI 00sI3aH:

- BBINOJIHATH TPEOOBAHUS MPOrPaMMBbI TUCLUIUINHBL;

- COOOIIUTH MPENOJABATENIO O HATUYNHU Y HETO OTPAHIMYEHHBIX BO3MOYKHOCTEH 3/I0POBBS U HEOOXOIMMOCTH CO3JIAHHUS JIJISI HETO
CIEIMAJIbHBIX YCIOBU;

- co0ronaTh YyCTAaHOBICHHBIA aIMUHUCTPALMEe YHUBEPCUTETA TOPSIOK MPEOCTaBIECHHsI YCIYT 10 CO3aHUI0 CIIEHUATbHBIX
YCIIOBHHA.
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